
 9ǊŀǎƳǳǎҌ Υ ол ŀƴǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ 

 [Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Κ 

[Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎ Ŝǎǘ ƴŞ Ŝƴ мфут ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝƴ нлмпΦ ! ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎΣ ƭŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƛǘ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 

όŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊύΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀǊƎƛ ŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŘŜ  

ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ Řǳ ǎǇƻǊǘΦ  

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƧŜǘŜǊ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƭƛŜǳȄΦ tƭǳǎ ǉǳϥǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ 

ǘƻǳǊƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  

          [ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ 

¢;ahLDb!D9  Q  9ǘǳŘƛŜǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǎƻƴ ǎǘŀƎŜ Ŝƴ CƛƴƭŀƴŘŜ  

ζ tŀǊǝǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ  

[ŀ ōƻǳǊǎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƧŜ ƴΩŀǳǊŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ  

ǇŀǊǝǊΦ /ƘƻƛǎƛǊ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ǿƛŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ŎΩŜǎǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  

ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǳǝƭŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ  

ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ 9ƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŀǾŜŎ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ǾŀƭƛŘŞŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ 

ǘŜƭƭŜ Ŝǘ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΦ η 

IŀǊƳƻƴƛŜΣ 9ǘǳŘƛŀƴǘŜ 



  мфутΥ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ŝǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭϥŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ƎǊŃŎŜ  

Ł ǎŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 9ƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлнлΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł п Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Řϥ9ǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘϥŞǘǳŘƛŜǊΣ  

ŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ƻǳ ŘϥŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊΦ  

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ Řϥ9ǊŀǎƳǳǎҌ Şǘŀƛǘ ŘŜ нΣм ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘϥŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмрΦ  

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ нлмп-нлмр 

{¦.±9b¢Lhb{  t!w¢L/Lt!b¢{ twhW9¢{ 

9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ  

{ǳǇŞǊƛŜǳǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

WŜǳƴŜǎǎŜ 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

{ŎƻƭŀƛǊŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ  

ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 

 

смс слл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ 

сф ллл ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

мсл тлл ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

 

мнр слл ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ  ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǝŦǎ 

ф ллл ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴǎ 

мм флл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ  

[9{ Cw!b4!L{ !¸!b¢ .;b;CL/L; 5¦ twhDw!aa9 9b¢w9 мфут 9¢ нлмтΥ 

¢ht ® 

tŀȅǎ ŘΩŜƴǾƻƛ όнлмрύ 

мΦ CǊŀƴŎŜ 

нΦ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ 

оΦ 9ǎǇŀƎƴŜ 

¢ht ® 

9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 9ǊŀǎƳǳǎ όнлмпύ 

мΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

нΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩ!ƛȄ aŀǊǎŜƛƭƭŜ 

оΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ tŀǊƛǎ-{ƻǊōƻƴƴŜ 

9¢¦59{ 9¢ {¢!D9{ 9b Cw!b/9 

9ǘǳŘƛŀƴǘǎ {ƻǊǘŀƴǘǎ  

9ƴ нлмр Υ ŜƴǾƛǊƻƴ пл ллл 

 

9ǘǳŘƛŀƴǘǎ 9ƴǘǊŀƴǘǎ  

9ƴ нлмр Υ ŜƴǾƛǊƻƴ ол ллл 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмрΦ ϭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлмт  



  9ǊŀǎƳǳǎҌ ŦşǘŜ ǎŜǎ олŀƴǎ Η  

9ǊŀǎƳǳǎҌ Υ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ 

[Ŝ олŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘΩ9ǊŀǎƳǳǎ 

ŎƻƠƴŎƛŘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŜǳǊƻπ

ǇŞŜƴƴŜΥ ƭŜ слŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 

Řǳ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ wƻƳŜΣ ǉǳƛ ǇǊƻƳŜǳǘ 

ǳƴŜ ¦ƴƛƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ  

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŎŞƭŝōǊŜƴǘ 

ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴΥ ǳƴƛǊ ƭŜǎ 

ǇŜǳǇƭŜǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ   

wŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭϥ¦9Σ ƭŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻũǊŜ ǳƴ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ 

ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

ǉǳƛ ŀ ŜƴǊƛŎƘƛ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ  

ф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎŀƴǎ 

ŎƻƳǇǘŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ   



  9ǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜΚ 

9ƴ нлмр-нлмсΣ  м мрс ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Υ 

¶ тфт ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

¶ орф ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴ ǎǘŀƎŜ 9ǊŀǎƳǳǎ 

 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴ тлл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 9ǊŀǎƳǳǎ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

/ŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ [ƛƭƭŜΦ 

 

tŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмр-нлмсΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ [ƛƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΥ  

Ý ппл ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ орл ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

Ý р ллл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇŀǊǝǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ό{ŞƧƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǎǘŀƎŜǎύ 

Ý с ллл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŜ мнл Ǉŀȅǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ŎŀƳǇǳǎ 

 ¦ƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ 

ζ [ΩŜǎǇǊƛǘ 9ǊŀǎƳǳǎ Η ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ œŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŘŜ  

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ Ŝǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ  

ŘΩŀƛǎŀƴŎŜΣ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀǊƴŜǘ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ  

Ŝǘ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ η 

hƭƛǾƛŜǊΣ CƛƴƭŀƴŘŜ 

ζ aƻƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Κ [ΩŜǎǇǊƛǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ Ł !ǘƘŝƴŜǎΣ 

ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ƘǳƳŀƛƴŜ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜ Η [ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ƧΩŜƴ ŀƛ ǝǊŞ Ŝƴ Şǘŀƴǘ 

Ǉƭǳǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ [ΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 

ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞǘǳŘƛŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ DǊŝŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΦ [ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘΩǳƴ ǇŀȅǎΦ η 

/ƘŀǊƭƻǧŜΣ DǊŝŎŜ 

 bƻǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ  Q 


